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Rappel des objectifs de la mission

B Objectifs de I'étude

eDéfinir une stratégie d’accompagnement de projets économiques pour un développement endogene et
exogéne du territoire et élaborer des préconisations de faisabilité au travers dun plan d’actions
opér ationnelles pluriannuel

B Modalités

*Un diagnostic a I'échelle du Pays de la Jeune Loire complétant I'état des lieux existant au niveau de chaque
Communaut € de Communes (infra-territoires) en matiére dimmobilier d’entreprises, d’animation économique
et de marketingterritorial

e L’élaboration d’'une stratégie économique mettant en perspective un modele de développement adapté au
territoire du Pays

* Des préconisations opér ationnelles de f aisabilit é

* Une démarche participative (comit é t echnique de suivi + comit é de pilot age)
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Rappel des objectifs de la mission

B Les étapes de la mission

Du diagnostic quantitatif et qualitatif aux premieres 31 Mai — 5 Juillet 2006
orient ations strat égiques

v
Des premiéres orientations strat égique a un proj et

strat égique partagé (déf inition de modéles de développement) 5 Juillet — 10 Octobre 2006

v
De la strat égie a la f aisabilit € opérationnelle déclinée en

plan d’actions 10 Octobre — 7 Décembre 2006
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La phase « élaboration de la stratégie et préconisations»

B Objectifs de la phase « stratégie opérationnelle »

Passer des conclusions du diagnostic et \ Enjeu pour | nterfaces

des premieres orientations stratégiques

identifiées a la définition de modéles de ﬂ

développement a or ganiser et

hiérarchiser  Construire une stratégie basée a la

fois sur les éléments de diagnostic, sur
I'expérience d'autres territoires, et sur
une vision extérieure

Amener les décideurs du territoire a
organiser et  hiérarchiser leurs * Fournir des outils d'aide a la décision
attentes face ala stratégie préconisée

* Parvenir a une mobilisation de
I'ensemble des acteurs concernés pour
la mise en débat des points de conflit
et pour une prise de décision concertée
et partagée

Proposer une méthode de travail
participative qui conduise a une prise

de décision partagée /
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| ntroduction

La phase « stratégie et préconisations »

B La méthode utilisée

Enquét es entreprises

Entretiens individuels de terrain
t éléphoniques complément aires

Cellule de travail | NTERFACES

ou

* Enquéte auprés des entreprises implantées sur le
territoire

» Structures de [l'environnement économique et du
développement local : SAFER, Conseil Général, Déput é
Parlement aire, SCOT ...

* Mobilisation de 3 consultants pluridisciplinaires:
connaissance des bonnes pratiques des autres
territoires, des dispositifs de financement, des outils
de communicationterritoriale

* Elaboration de 4 modéles de développement
correspondant a 4 stratégies de développement du
territoire du Pays la Jeune Loire

» Déf inition d’orient ations opér ationnelles
transversales a I'ensemble des modeles proposés
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I. RAPPEL DE L'OFFRE ECONOMIQUE
DU TERRITOIRE DU PAYS DE LA JEUNE LOIRE



( > INTERFACES 1. Rappel de I'of f re économique du territoire du Pays de la J eune Loire
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL Les zones d'activifés
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1. Rappel de I'of f re économique du territoire du Pays de la J eune Loire
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NB: carte réalisée a partir du diagnostic territorial (page 34 du
| rapport du 5 juillet)
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1. Rappel de I'of f re économique du territoire du Pays de la J eune Loire
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NB: carte réalisée a partir du diagnostic territorial (page 34 du
rapport au 5 juillet)
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INGENIERIE CONSEIL EN
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1. Rappel de I'of f re économique du territoire du Pays de la J eune Loire
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1. Rappel de I'of f re économique du territoire du Pays de la J eune Loire

L'offre économique des territoires voisins du Pays

CC Pays de St-Bonnet le Chateau

v département de la Loire

v' 18 communes
v" 10 589 habitants

CC du Pays de Craponne

CC de I'Emblavez

CC du Pays de Meygal

CA St Etienne Métropole -communes principales Saint Etienne Firminy
v département de la Loire
v 43 communes
v 390 354 habitants

CC du Pays de Mézenc

CC des Monts du Pilat - commune principale Bourg Argental
v département de la Loire
v’ communes
v habitants

CC du Bassin d'Annonay - commune principale
Annonay

v département de I’Ardéche
v/ 16 communes
v/ 34 986 habitants

CC Les 2 rives - commune principale Saint Vallier
v département de I’Ardéche et de la Drome
v’ 8 communes
v' 10 625 habitants

CC du Haut Vivarais - commune principale Saint Agréve
v département de I’Ardéche
7 communes
v' 4 107 habitants

11
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1. Rappel de I'of f re économique du territoire du Pays de la J eune Loire

L'offre économique des territoires voisins du Pays

Offre immobiliere existante

Offre immobiliére en projet

Outils d'animation et
d'accompagnement

cc
Pays Craponne

« ZA microlocale de 4 ha

 extension ZA Craponne
e création ZI Craponne
* réhabilitation locaux vacants

« fichier locaux disponibles

CC Emblavez - ZA territoriale5ha | e
cc «ZAterritoriale6ha |
Pays Meygal
5 ZA territoriales représentant 34 hade |  ----- * club de créateurs et
cc sur f aces économiques repreneurs d’entreprises

Bassin Annonay

* 1structure d’hébergement d’entreprises
combinant outil pépiniére et outil hétel sur une
surface mixte de 15 000 nv

annonéens (CREA)
*ORC

* AD formation (réseau
Boutique de Gestion)

CC 2 Rives * 1 zone polyvalente * projet d’extension de la zone polyvalente
* 4 zones territoriales de 10 ha « création 2°m batiment relais de 1000 m?
* 1 zone microlocale » développement d’une of f re bureaux * O.RC.
» 1 pépiniere d’entreprises of frant 6 ateliers et 2  centre multiservices
bur eaux « point de vente collectif produits f ermiers
* 1batiment relais de 3 box de 1000 m?
cc * 1ZA polyvalente de 14 ha * création point de vente produits locaux *O.RC
Haut Vivarais e créationdun CA.T.
cc * 2 ZA polyvalentes de 16 ha et 19 ha e création d’'une zone versant Firmny |  -----

Pays St Bonnet

*1ZA territoriale de 6 ha
« disponibilités de I'ordre 22 ha

* mise en place d’ateliers part agés

« réhabilitation d’'une école en immobilier
économique of frant 150 m? d’espaces tertiaires

B Faible potentiel captif

B Stratégie orient ée vers le développement d’une of f re immobiliére globale et/ ou tertiaire

m Niveau moyen de concurrence al'est du territoire du Pays / niveau f aible de concurrence a l'ouest du territoire du Pays

12
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1. Rappel de I'of f re économique du territoire du Pays de la J eune Loire

L'offre économique des territoires voisins du Pays

Offre immobiliére existante

Offre immobiliere en projet

Outils d'animation et
d'accompagnement

CA
St-Etienne

* plusieurs ZA (mégazones, polyvalent es
et territoriales) en saturation

* pépiniére d’entreprises au sein de la
Maison de la Productique

» espace Métroctech de 30 000 m2 pour
activit és de haut e technologie

» quartier d’af f aires Chat eaucr eux
représentant 250 000 m2 de bureaux sur
un site de 27 ha —programme privé —
construction HQE

» ateliers partagés et ateliers de
reconver sion industrielle en zones rur ales

e construction de batiments a
vocation industrielle

» maitrise fonciére en cours
d’acquisition pour réserves d’au moins
50 ha

 réhabilitationde I'l STPen
immobilier tertiaire

« création d’une pépiniére-hot el
d’entreprises en ZFU sur une surface
de 5000 m?

» CEEI Loire
* soutien du Conseil Général pour la

mise en place d’at elier s partagés en
zones rurales

« dispositif de soutien a l'immobilier
d’entreprises porté par la
Communaut é d’Agglomér ation elle-
méme

* bour se des locaux

» schéma dépar t ement al d’accueil
économique avec label Qualit é Loire
» Club des entrepreneurs de
I’Ondaine (CLEO)

® Niveau fort de concurrence st éphanoise pour le territoire du Pays

B Fort potentiel de captation de projets

B Forte volonté de tertiarisation de I’économie

B | mportante stratégie qualitative (of f re immobiliére haut de gamme)

13
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II. RAPPEL DE LA DEMANDE
EXPRIMEE SUR LE TERRITOIRE DU PAYS DE LA JEUNE LOIRE
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DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

2. Rappel de la demande exprimée sur le territoire du Pays de la J eune Loire

3 familles d'entreprises

15
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INGENIERIE CONSEIL EN
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

2. Rappel de la demande exprimée sur le territoire du Pays de la J eune Loire

5 typologies de demandes sur le territoire

Entreprises « accessibles »

Activités concernées

» grande logistique, travaux publics, services a I'industrie...

Localisation

* en mégazones et/ ou zones polyvalent es
* sites raccordés aux axes rapides - proximité échangeurs

Besoins immobiliers

* parcelles de 5 000 a 20 000 m?
« formule d’achat

Besoins immatériels

* gardiennage de sites

* restauration collective

« inf ormations relatives a la dynamique économique du site diimplantation et duterritoire
« aides a l'investissement immobilier

* actions collectives en gestion environnement ale et veille t echnologique

» partage de CV entre entreprises —t emps partagé de per sonnel

Entreprises « spacivores »

Activités concernées

* industrie, logistique...

Localisation

» en mégazones et/ ou zones polyvalent es
* sites raccordés aux axes rapides - proximité échangeurs

Besoins immobiliers

» demande fonciére de 3 ha minimum d’un seul tenant —souplesse document s d’urbanisme
« formule d’achat

* réserves fonciéres f acilement constituables dés I'achat des terrains

* terrains plats —qualit és physiques et géot echniques du sol

Besoins immatériels

+ gardiennage de sites

 restauration collective

 informations relatives a la dynamique économique du site diimplantation et duterritoire
* incit ations économiques

» accompagnement dans le mont age de projet de croissance externe

« actions collectives en gestion environnement ale, veille t echnologique...

» partage de CV entre entreprises —t emps partagé de per sonnel

* systeme de logement s pour les apprentis

16
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INGENIERIE CONSEIL EN
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

5 typologies de demandes sur le territoire

Entreprises « polaires »

Activités concernées » commerces de gros, services a l’entreprise et ala personne, petite industrie, PME externalisatrices de services...

Localisation * enzonesterritoriales et/ ou structures d’hébergement collectif et/ ou site « individuel »
* proximit é du centre-ville

Besoins immobiliers * locaux d’activités mixtes de 300 a2 000 m2
» formule locative ou achat de locaux existants
* possibilit és de plusieurs sites d’implant ation

Besoins immatériels * signalétique rigoureuse et cohérente

 informations relatives a la dynamique économique du site d’implantation et du territoire
* incit ations économiques

* éclairage public adapt é

» accompagnement technique dans des démarches qualité (certification, normalisation,..)
» accompagnement dans la mise en place de Gl E

« actions collectives promotion, communication

» partage de CV entre entreprises —t emps partagé de personnel

+ systeme de logement s pour les apprentis

Entreprises « techno-tertiaires »

Activités concernées e tertiaire supérieur, R&D, activités innovant es, services administratif s, représent ations commerciales,...

Localisation *enzonesterritoriales et/ ou structures d’hébergement collectif et/ ou site « individuel »
* localisation centrale

Besoins immobiliers * petits bureaux a grands bureaux (15m? a 150 m?) et/ ou plat eaux tertiaires (supérieur a 150 m?)
« f ormule immobilier neuf de standing —image a véhiculer

« formule locative

* possibilit és de plusieurs sites d’implant ation

Besoins immatériels « accessibilit & aisée

» qualité architecturale et paysagére des batiments et du site d’implant ation

* signalétique haut de gamme et standing

« informations relatives a la dynamique économique du site diimplantation et duterritoire

* éclairage public adapt é

» accompagnement technique dans des projets innovants —mise en relation avec le milieu scientif ique et technique
« actions collectives promotion, communication
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INGENIERIE CONSEIL EN
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2. Rappel de la demande exprimée sur le territoire du Pays de la J eune Loire

5 typologies de demandes sur le territoire

Entreprises « microlocales »

Activités concernées

* toutes activités artisanales, TPE de services al'entreprise et ala personne, TPE petite industrie de production...

Localisation

* en zones microlocales et/ ou struct ures d’hébergement collectif et/ ou site « individuel »
« implant ation sur les communes périphériques des agglomérations et a proximité du centre bourg

Besoins immobiliers

« faibles besoins f onciers entre 1000 et 2 000 n?

+ ateliers de moyenne surface (100 ) 300 m?) et petits bureaux (15 a25 m?)
« f ormule locat ive ou achat

* mixit é activit &/ habit at

* isolées des zones résidentielles

Besoins immatériels

* signalétique rigoureuse

 expertise technique en amont des projets

« immer sion dans I’environnement économique local

« inf ormations sur la dynamique du tissu économique local

* ingénierie financiére

* suivi de projets par une personne ref érente facilement identifiable
* éclairage public adapt é

« actions collectives promotion, communication

18
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( : ) INTERFACES 3. Propositions d’'options de strat égie de développement

4 sceénarii contrastés pour la construction d'une stratégie économique partagée

4 stratégies de développement correspondant a 4 modéles d'organisation territoriale peuvent étre

identifiées...
Scénario 1 > Tert rittoiret or gapisé,tt?orcljif ié > SI»Ftr ,atdégie bta}lsée Sl:r la
TERRITOIRE COHERENT et structuré a partir de qualité des outils en f aveur
I’exist ant d’un développement au « fil

de l'eau »

Territoire organisé selon les

s ; , \ Stratégie basée sur les
SEREcE ey £ ONCLIONS € DASSIN UE VIE o |0 iong économiques des
TERRITOIRE IDENTITAIRE des infra-territoires territoires composant le Pays
s Territoire d’équilibre Strat égie basée sur le
Scénario 3 / =P productif et durable organisé soutien des filieres
TERRITOIRE INTEGRE selon un modéle de —) Or 0JUCt iVES €t sUr une image
développement endogene et favorisant I'endogéne
transver sal
Territoire organisé selon un Strat égie basée sur une
Juon modéle de concurrence identité économique forte
Scénario 4 » frontale aveclesterritoires == véhiculée par une promotion
TERRITOIRE OFFENSIF voisins dans le cadre d’'un al'extérieur duterritoire

développement exogene 20
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INTERFACES

DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

3. Propositions d’'options de strat égie de développement

4 sceénarii contrastés pour la construction d'une stratégie économique partagée

Scénario 1: l'offre
territoriale bonifiée et
optimisée pour un
développement
harmonieux « au fil de
I'eau »

Scénario 2: l'offre territoriale
organisée autour de l'identité
fonctionnelle des infra territoires
composant le Pays

Scénario 3: l'offre territoriale
organisée selon le modéle de
I'endogéne s'appuyant sur un
équilibre productif et durable

Scénario 4: |'offre territoriale
organisée selon un
positionnement de concurrence
frontale a I'agglomération
Stéphanoise, modele de
I'exogéne

Clé
d'entrée

les outils et leur qualité

lafonction et la vocation de chaque
territoire

les filieres, I'image, la spécialisation
thématique

le cadre de vie, la
diversification, latertiarisation

Objectif

Priorité

Maintenir le tissu
économique local

Accueillir des
entreprises extérieures
sur uncritére
d'implantation qualit at if

Dot er chaque EPCI
d’une of fre immobiliére
équivalent e en qualité

Territoire « productif »: territoires ou
Iindustrie et la densité urbaine
pr édominent

CC Loire Semene + CC Marches du Velay

Territoire « public »: territoires ou la
spheére publique prédomine (Etat, hopital,
enseignement ,..)

CC Sucs

Territoire « résidentiel »: territoires ou
le tourisme, les résidences secondaires, et
dans une moindre mesure, les retrait és
pr édominent

CC Haut Lignon

Territoire « habitat »: territoires ol le
nombre d’actif s résidant travaillant a
I’ext érieur prédomine
CC Pays Mont f aucon + CC Rochebaron

Structurer de l'intérieur le tissu
économique local en véritable
syst eme productif (sous-traintance,
creation de Gl E, actions
collectives,..)

Véhiculer une image économique
forte pour une attractivité ciblée
en actipdles

I nstaurer un partenariat entre
act eurs économiques publics et
entreprises pour développer une
vraie culture de réseau

Promouvoir le territoire comme
un espace de choix aux
entreprises désireuses de
s'implanter en Auvergne ou a
proximit é de Rhone-Alpes

Se positionner comme un
concurrent direct de
I’'agglomér ation St éphanoise en
jouant lacarte du « vert »
bénéficiant d’atouts
mét r opolit ains

Donner a chaque act eur
économique un réle fort ajouer
au sein d’un syst emes
d’animat ion économique global a
I’échelle du Pays
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INTERFACES 3. Propositions d’'options de strat égie de développement
C Premiéres orientations stratégiques

Des orientations stratégiques basées sur une nécessaire transversalité des 4 modéles de
développement prédéfinis

Orientation n°1:

E Une offre fonciére et immobiliére a refondre et a
créer pour capter de nouveaux projets
économiques

Orientation n°2

I::> Des moyens et outils d'animation a mettre en
place a l'échelle du Pays pour renforcer le
développement économique endogéne

Orientation n°3

I::> Des moyens et outils de promotion et de communication
territoriale a élaborer a |'échelle du Pays
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IV. PRECONISATIONS ET ORIENTATIONS OPERATIONNELLES
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< : >INTERFACES 4. Préconisations et orientations opérationnelles
Des préalables indispensables

B Nécessité de mobiliser de forts moyens d'investissement

B Pas de forte identité économique sans mise en réseau des acteurs

B Intégrer la notion de temps

» Temps de la décision 2 court terme (18 mois)

» Temps de la mise en ceuvre S moyen terme (36 mois)

< long terme (au-dela de 36 mois)
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< : >INTERFACES 4 .Préconisations et orientations opérationnelles

4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et da créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B Préambule: base de la réflexion d'INTERFACES

« Proposer aux entreprises déja présentes sur le territoire et aux entreprises susceptibles de venir s’y implanter une offre
immobiliére (construction ou rénovation)

« Déterminer, au regard des ressources financieres et du marché potentiel global, les cibles prioritaires que le Pays de la
Jeune Loire est en mesure de capter en premier

* Identifier les familles d'entreprises compatibles avec les possibilit és d’accueil & moyen terme par le territoire du Pays de
la Jeune Loire

 Proposer des orientations relatives a I'amélioration qualitative de I'existant: un travail d’accompagnement d’entreprises
réalisé par I'ensemble des acteurs économiques qui a engendré des résultats déja significatifs (nombre important de zones
d’activit és, interventions interconsulaires auprés des entreprises,..)

* I dentifier les financements mobilisables pour la mise en ceuvre opérationnelle des orientations (financements modif iables
en fonction des prochaines périodes de programmation) NB:financements consentis lors de démarches collectives
et non plus individuelles

* Proposer les systémes de portage les plus adaptés aux actions préconisées: le Syndicat Mixte du Pays de la Jeune Loire a
pour seule vocation de porter la démarche SCOT —il apparait donc nécessaire qu'une nouvelle entité opérationnelle « Jeune
Loire » soit créée pour porter la stratégie économique du territoire (SEM par exemple) ou alors élargissement des statuts
du SM —les Communaut és de Communes rest ant les act eurs opérationnels de la strat égie) o5



< : >INTERFACES 4. Préconisations et orientations opérationnelles

4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B A - Amélioration qualitative des zones d'activités (modéle proposé: S1)

« Valoriser une image / identité commune sur le territoire en améliorant la qualité de
Objectif I’'ensemble des zones d’'activit és existantes et en proj et

« Optimiser les conditions de développement des entreprises implant ées sur zones
« Maint enir un niveau d'emploi élevé

* Renf orcer le niveau qualitatif de I'of fre

» La nécessité de développer des services mutualisés a plusieurs
zones

i o, ) ) ] ] Offre
Justification °La nécessité doffrir aux entreprises des sites (quelque soit la cohérente et
superficie de la ZA) qualitativement bien aménagés et agréables rigoureuse sur
. . . ) . vy - . I'ensemble du
(type lieux de vie), afin d’'of frir de bonnes conditions d’implant ation territoire du

et de pérennisation des entreprises Pays

* Un nombre, certes important, de zones existantes et en projet, qui
ne répondra pas a court terme aux demandes des entreprises /

Orientation » Requalifier qualitativement I'ensemble des zones d’activités existantes et aménager les
préconisée projets de zones suivant le méme niveau de qualit é
26



< : >INTERFACES 4. Préconisations et orientations opérationnelles

4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et da créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B A - Amélioration qualitative des zones d'activités

* Entité opérationnelle « Jeune Loire » a définir: mise en place d’'un comité de pilotage
destiné a suivre les dif f érentes démarches auprés des prestataires extérieurs (mise en

Portage . ) ; ;
9 place du charte de qualit &, respect du cahier des charges, réorient ation des travaux,..)
* Partenariats avec I'ensemble des acteurs institutionnels du territoire: DDE, DI REN,
ADEME, Chambres Consulaires, CEE43, Conseil Général de la Haut e-Loire,...
Contenu « Amélioration intrinséque et extrinséque es zones d’activit és
* refonte compléte et rigoureuse de la signalétique sur site et hors site (fluidifie les mouvement s et
Etape 1 contribue al'image des sites): nom de la zone, plan de la zone, liste des entreprises, slogan territorial

Amélioration
intrinséque

court terme

du Pays de la J eune Loire, logo du Pays

 intégration paysagére: choix d’une ou plusieurs espéces végétales (entrée de zone, contours des
stationnements, haies séparatives entre lots, espaces verts,..)

» conception architecturale congue sur plusieurs modeéles: unit é esthétique et fonctionnelle

 création d’'un reglement de zone et d’'une charte de qualité

Exemple de signalétique sur site

Nom de la zone

liste Plan de la zone
des entreprises
Logo + slogan
territorial

Etape 2
Amélioration
extrinséque
moyen terme

» dynamiser les commerces de proximité: proposition de nouveaux services, formation a la
communication collective,...

e revoir ’état des axes routiers accédant aux dif f érents zones d’activit és

Etape 3

Amélioration
extrinséque

long terme

* mise en place de services prof essionnels sur la zone ou a proximité: gardiennage, service postal,
collecte des déchets, station d’épuration,...- services a destinés tant aux entreprises implant ées sur
les sites que pour les entreprises hors site (mais présentes sur le territoire)

» mise en place de services relevant du cadre de vie: transports collectifs, restauration collective,
structures de petite enf ance, logement s liés aux zones, services culturels et sportifs,...
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INGENIERIE CONSEIL EN
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

4. Préconisations et orientations opérationnelles

4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B A - Amélioration qualitative des zones d'activités

Coliit

Coiit de I'opération

Ressources
mobilisables

« Colit moyen d’une opération de requalification qualitative de ZA: 5 000 € / zone

 environ 52 zones d’activit és existantes ou en projet sur le territoire —tout es typologies conf ondues

« délai prévisionnel de mise en ceuvre: 5 ans

* budget estimé: 260 000 K€ soit 52 K€ / an

» Aucune aide mobilisable pour cet axe pour le conseil général car il niintervient que
dans le cadre d’acquisition et de construction d’'une zone d’activit és

 Le Conseil Régional d’Auvergne pourrait intervenir si la zone d’activité est située sur
un territoire éligible ( identification des 30 territoires éligibles sur 2007 apres
intervention d’un cabinet). De plus le Conseil Régional semble étre dans la méme
logiqgue que celle du Conseil Général : aide a lacquisition de terrain, aide la
construction

* Autres aides en cours de définition (programmation future — FEDER,../ appels a
projets de la DI ACT,..)

28



INGENIERIE CONSEIL EN
DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

4. Préconisations et orientations opérationnelles

4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B B - Une offre immobiliére spécifique pour les entreprises « polaires » (modéles proposés: S2 + S3)

Objectif

Justification

Orientation
préconisée

Portage

« Batir une offre immobiliére maillée, fortement identifiée, au Pays de la Jeune Loire
qui soit différenciée de I'of fre unitaire proposée sur les territoires voisins

* Potentiel de captationduterritoire .
- o Maillage du
* Volont & d’équilibrer le développement territorial territoire

» impact financier de cette nouvelle politique d’investissement

 Réhabiliter quelques ateliers existants en locaux mixtes (85% ateliers + 15% bur eaux)

» Entité opérationnelle « Jeune Loire » (a définir) : achat, réaménagement et revente de
I'immobilier réhabilité (avec option de location)

» Partenariat potentiel avec un organisme comme la Caisse des Dépbts et Consignations



< : >INTERFACES 4. Préconisations et orientations opérationnelles

4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B B - Une offre immobiliere spécifique pour les entreprises « polaires »

Contenu » Réhabilitation de batiment s sur 5 Communaut €s de Communes du Pays de la Jeune Loire
Commune Batiment préconisé Surface
Tence Ex-DDE 500 m?
Saint Ferréol d’Auroure Locaux mixtes commercialisés par Git Entreprise 2 000 m?
Beauzac Entreprises Murgue 1500 -2 000 m?
Riotord Batiment appartenant ala CCet rénové en 1980 2 000 nm?
Saint Maurice de Lignon Entreprise Farissier 3 000 nv
Modalités S Achat direct afin d’éviter une immobilisation financiére trop lourde a la structure
d'acquisition porteuse des outils
pour les
entreprises  Crédit bail immobilier (avec option d’achat alafin du leasing)

* Option location

Marché: ACCESSION A LA PROPRIETE - option location
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4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et a créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B B - Une offre immobiliere spécifique pour les entreprises « polaires »

Commune Bdtiment préconisé Colit estimé
COG"’ Tence Ex-DDE 250 K€

Saint Ferréol d’Auroure Locaux mixtes commercialisés par Git Entreprise 750 K€

Beauzac Entreprises Murgue 750 K€ - 1000 K€

Riotord Batiment appartenant ala CCet rénové en 1980 750 K€

Saint Maurice de Lignon Entreprise Farissier 1500 K€

Ressources * Dans le cadre de l'achat des batiments par I'entité opérationnelle « Jeune Loire » (a
mobilisables définir) suivi d’une revent e direct e, aucune aide publique mobilisable

* Dans le cadre de l'achat des batiments par I'entité opérationnelle « Jeune Loire » (a

définir) puis rétrocession sous la forme de crédit bail a des entreprises industrielles,
artisanales ou a des SCl , I'aide est liée aux crit éres suivants:

- Création d’au moins 5 emplois au sein de I’entreprise bénéficiaire
- Assiette éligible plaf onnée a 260 € par m?

-Taux d’intervention de 10% avec le plaf onnement de 690 000 € par
proj et

- Béatiment >500 m? 31



< : >INTERFACES 4. Préconisations et orientations opérationnelles

4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B B - Une offre immobiliere spécifique pour les entreprises « polaires »

Calcul des subventions potentielles:

Commune Batiment préconisé Subvention estimée
Tence Ex-DDE 13 k€

Saint Ferréol d’Auroure Locaux mixtes commer cialisés par Git Entreprise 39 K€

Beauzac Ent reprises Murgue 39 K€ - 52 K€
Riotord Béatiment appartenant ala CCet rénové en 1980 39 K€

Saint Maurice de Lignon Entreprise Farissier 78 K€

« Autres aides en cours de définition (programmation f ut ure — FEDER,../ appels a projets de la DI ACT,..)



< : >INTERFACES 4. Préconisations et orientations opérationnelles
4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B B - Une offre immobiliéere spécifique pour les entreprises « polaires »

< supports de communication mut ualisés proposant une of fre immobiliere homogéne
sur le territoire du Pays:

Actions spécifiques

de communication « Nom commun

« Of fre int égrée dans la base de données « bourse immobiliére » du Pays

(cf pages suivant es)

» Signalétique commune sur site et hors site
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4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et a créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B C - Une offre immobiliére spécifique pour les entreprises « techno tertiaires et microlocales »
(modele proposé: S4)

« Batir une of fre immobiliére destinée a des entreprises en création et des entreprises
en développement qui ont un besoin daccompagnement, qui captent un personnel qualif ié
et qui doivent étre situées a proximité des structures techniques et financiéeres

Objectif

* Un taux de création dentreprises sur le territoire du Pays (11,1%) \
supérieur au taux départemental (8,8%) — consolider et optimiser a
moyen long terme cette tendance

Justification + La nécessité de développer de nouvelles activités (tourisme intégré,
activit és de services, bio-const ruction, bio-ressources..), de renf orcer

C el s . . Frontalité
des activités de petite production dans les filieres phares du avec
territoire > agg!omémﬁon

stéphanoise

* L'opportunité de se positionner en concurrent frontal de
I’lagglomération stéphanoise en proposant une offre qualitative
équivalente sur un territoire disposant de tous les atouts
meét ropolitains (sans les inconvénient s)

* L'opportunité de développer un outil au nord-est du département se ]
positionnant en tant quéquipement concurrent de I’'of fre st éphanoise

Orientation * Réhabiliter un batiment existant en pépiniéere - hotel d'entreprises, ou construire ur

préconisée équipement neuf, combinant bureaux et ateliers, sur une surface minimumde 1700 m? ,,



< : >INTERFACES 4. Préconisations et orientations opérationnelles
4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B C - Une offre immobiliére spécifique pour les entreprises « techno tertiaires et microlocales »

» Entit é opérationnelle « Jeune Loire » (a définir) : portage public uniquement

Portage » Si réhabilitation batiment >1 700 m?, commercialisation éventuelle d’'une partie de la
surface a une entreprise ou un promot eur privé (solution présentant I'avant age d’octroyer
au Pays des ressources financiéres engendrées par la cession partielle de cet actif) ou
avoir un projet structurant sur la surface non af f ect ée a l'opération

Contenu « Réhabilitation d’'un batiment existant a Pont Salomon (batiment Héraud Rubans ou
autre) ou construction d’'un équipement neuf d’une surface minimumde 1700 m?

« 30% en pépiniere d’ent r eprises * 725 m? de bureaux (environ 30 bureaux de
. - ’ pﬂp , P 13 218 m? et 3 plateaux tertiaires de 60 m?) Potentiel
Reépartition | +70% en hétel dentreprises

des surfaces - Offre immo’biliére 800 m2 d'ateliers (5 ateliers de 80 a 130 m2 20 a 25 entreprises
* 40% burgaux proposee et 2 locaux mixtes de 180 m?) 60 & 70 emplois
* 60% ateliers «175 m? de surfaces communes (circulation,

accueil, salle de réunion, salle de reprogr aphie,
cuisine, bureaux animateur et assistante,

sanit aires)
Modalités < Location aux entreprises
d'acquisition _ - _ _ ) _ ) Marché: LOCATION
pour les « immobilier: tarif de location proposé au prix marché
entreprises

* services: accompagnement, reprographie, standard commun, gestion courrier postal..,.
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4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

Colit « Colt moyen (rachat batiment +réhabilitation): 700€ / m2 / HT / SHON
« Colit moyen de const ruction d’'un équipement neuf: 900 € / m2 / HT : SHON

| - réhabilitation batiment existant de 3 000 m2 =2,1 M€ (avec cession partielle de 1000 m2 a un privé)

Coiit de l'opération
° e foperatio | - construction d’'un équipement neuf de 1700 m?2 =1,5 M€

Ressources » Possibilité d’aides du Conseil Général pour la construction ou I'aménagement de
mobilisables batiment pour héberger une ou plusieurs entreprises nouvelles avec un minimum de
services en commun.

Modalit és suivant es:
- Dépenses plaf onnées a 450 € par m?
-Taux d’intervention de 10% avec le plaf onnement de 76 300 €

Ressources | « réhabilitation batiment existant de 3 000 m2 =76 300 €
financiéres
potentielles

« construction d’'un équipement neuf de 1700 m? =76 300 €

» Autres aides en cours de déf inition (programmation f uture —FEDER,../ appels aprojets de la DI ACT,..) 4
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4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B D - Une offre immobiliére spécifique pour les entreprises « accessibles et spacivores »
(modéles proposeés: S2 + S3)

» Prévoir des réserves foncieres suffisantes pour le développement d’entreprises locales et I'implantation
d’entreprises extérieures utilisatrices d’espace

S au regard des 33 ha de projets de zones d’activités (sur les 73 ha identifiés en projet) qui devraient
étre occupés a court moyen terme, nécessité de prévoir des terrains d’activités répondant au rythme de
commer cialisat ion suivant :

v' 6 ha commercialisés par an en moyenne pour le développement endogéne

v' 2 ha commercialisés par an en moyenne pour le développement exogene

« Avoir une politique fonciere permettant de créer, a terme, une zone vitrine en bordure de RN88 en
laissant la maitrise d’ouvrage a un opérat eur privé

< existence d'opérat eurs privés pour ce type d’aménagement mais dif ficile a mobiliser a court moyen t er me.
Ces acteurs pourraient intervenir ultérieurement aprés consolidation d’'une of fre structurée séduisant des
opérateurs privés en quéte de territoires captif s et disposant d’infrastructures d’accueil d’entreprises
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DEVELOPPEMENT TERRITORIAL

4. Préconisations et orientations opérationnelles

4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et da créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconosations

B E - Une offre suivie et animée: observatoire de I'immobilier d'entreprises (outil transversal a tous
les scenarii de developpement )

Objectif

Justification

Orientation
préconisée

« Mettre en place un outil de suivi des locaux et des espaces d'activités a I'échelle du
Pays de la Jeune Loire

« Répondre a 2 besoins: la fonction accueil d'activités et promotion du territoire, la
fonction développement économique et aide a la programmation

* Présenter de maniere exhaustive I'ensemble des of fres a un prospect en lui permettant
d’af finer sarecherche sur plusieurs criteres (typologie, sect eur géographique, acces,..)

» Absence act uelle de tous types d'outils de suivi et de promotion du territoire: probleme
de lisibilité de I'of fre globale du Pays de la J eune Loire

» Des demandes enregistrées a I’échelle des 6 infra-territoires

» La volonté de constituer une offre globale et diversifiée nécessitant une rigueur de
gestion et d’animation

« Créer une bourse informatisée de |'immobilier d'entreprises sur le territoire du Pays et
ouvrir ce systeme vers le site portail du Pays et a gérer grace a une base de données de
type « access » ou grace a un logiciel spécif ique (exemple: logiciel ficus)
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4. Préconisations et orientations opérationnelles

4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

B E - Une offre suivie et animée: observatoire de I'immobilier d’'entreprises

Portage

Contenu

» Entité opérationnelle « Jeune Loire » a définir

e Partenariat formalisé a mettre en oceuvre avec les Communautés de Communes, les
pr of essionnels de I'immobilier d’entreprises et la DRE Auvergne

» Déf inir la période pertinente de recueil et d’analyse des données

[ dentifier tous les produits immobiliers et fonciers existants ou en projet —élaboration
de fiches détaillées: destination du produit, date de mise sur le marché, conditions de
mise sur le marché, caract éristiques t echniques,...

* Reconstituer et suivre l'occupation et la commercialisation de chaque produit:
dét ermination d’une périodicit é de mise ajour, mise ajour des fiches des produits
Fichier des informateurs

« communaut és de communes — pr of essionnels de I'immobilier d’entreprises —particuliers...
* gestion en direct des of fres via une procédure extranet

Composition du service de la bourse | Fichier des offres

* nature: local mixte, ateliers, bureaux, terrain avec précision sur la surf ace
= * modalit és: vente, location

4 fichiers essentiels Fichier des demandes

« analyse fine des projets d’implantation
* mise en relation automatique avec les of fres
» f ormulaire de demande en ligne avec réponse sous 48h

Fichier des espaces d'activités

» cartographie des zones d’activit és classées par typologie ou par secteur géographique
* lien direct d’'une zone vers sa fiche détaillée 39
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4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

E - Une offre suivie et animée: observatoire de I'immobilier d'entreprises

Colit < Prendre en compt e plusieurs éléments:
« Colt moyen de création de plusieurs pages internet : environ 3 000 €

» Colt moyen de rémunération de la personne en charge du f onctionnement de l'outil en
fonction du t emps passé: environ Y4t emps

» Colt moyen d’achat (f acultatif) d’'un logiciel spécifique de gestion: 3 000 €

Ressources * Aucune aide mobilisable du Conseil Général et du Conseil régional

mobilisables - Autres aides en cours de définition (programmation f ut ure —FEDER,../ appels a
projets de la DI ACT,..)

NB: cette bourse de l'of fre est préconisée sur la t hémat ique fonciére et immobiliere mais elle est transversale a l'ensemble de la strat égie (animat ion économique + promotion territoriale)
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4.1 - Foncier et Immobilier

Orientation n°1: Une offre fonciére et immobiliére a refondre et d créer pour capter de nouveaux projets économiques - 4 préconisations

Eléments de synthése

Orientation n°1: Une offre immobiliére a refondre et a créer pour capter de nouveaux projets économiques

Action préconisée

Amélioration qualitative
des ZA

Développement d'une offre
en locaux mixtes pour les
entreprises polaires

Développement d'une
offre bureaux/ateliers
pour les entreprises
techno-tertiaires et
microlocales

Constitution d'un
observatoire de
I'immobilier d'entreprises

Objectif

Valoriser une image
qualitative, cohérente et
rigour euse de I'of fre globale
et dif f érenciée du
territoire

Batir une of f re immobiliere
maillée sur le territoire et
fortement identifiée

Batir une offre
immobiliére locative a
destination des créateurs
et des entreprises en
développement ayant des
besoins en
accompagnement et
services mut ualisés

Mettre en place un outil de
suivi de l'of fre et de la
demande en immobilier

d’entreprises

Portage

Entité J eune Loire a définir

Formalisation de
partenariats avec tous les
act eur s économiques
(ADEME, DI REN, CAUE,..)

Entité Jeune Loire a définir

Partenariat éventuel avec la
CDC

Entité Jeune Loire a
déf inir avec
commer cialisation
éventuelle d'une partie de
lasurface aunprivé

Entité Jeune Loire a définir

Contenu

Amélioration intrinséque
(signalétique, intégration
paysagére..) et extrinseque
( services et équipements
associés) des ZA

Réhabilit ation de batiments
vacant s en locaux mixtes
destinés alavente

Réhabilitation d’'un
batiment existant ou
construction d’un
équipement neuf au nord
duterritoire afin de se
positionner entant que
concurrent frontal a
I’'agglomér ation st éphanoise

Elaboration d’une bour se
inf or mat isée de I'immobilier
d’entreprises al'échelle du

Pays de la J eune Loire

+ + +
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4 .2- Animation économique

Orientation n°2: Des moyens et outils d'animation a mettre en place a l'échelle du Pays - 2 préconisations

B Renforcer la fonction « accompagnement des créateurs et des PME » (modéles proposés: S3 + S4)

Objectif

Justification

Orientation
préconisée

« Améliorer la cohésion des outils existants pour renforcer le développement endogéne
« Coordonner |'accompagnement des porteurs de projets et des entreprises

« Animer le territoire et instituer un réel réseau opérationnel d'acteurs économiques a
partir des structures, outils et compétences existantes (Chambres Consulaires, SPL
Plast urgie, GI CESSE, HLDI , GLSD,..)

* | ntervention hét érogene des Chambres Consulaires sur les infra-territoires
* Mobilisation inégale de prestat aires ext érieurs spécialisés

* Des actions collectives existant es mais non territorialisées a I'’échelle du Pays

* Regrouper au sein d'un dispositif local les acteurs intervenant sur l'appui a la
création et le développement des entreprises sur le Pays de la Jeune Loire (en
partenariat avec I'ensemble des structures de financement et d’accompagnement
d’entreprises)

* Regrouper au sein d'une cellule opérationnelle de développement économique tous les
acteurs économiques (Communautés de Communes, CClI, Chambre des Métiers, CEE43,
entreprises, SPL, Gl CESSE, GLSD, HLDI , cellule de veille économique pilot ée par la Sous-
Préf ect ure d’Yssingeaux,..) 42
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4.2 - Animation économique

Orientation n°2: Des moyens et outils d'animation a mettre en place a l'échelle du Pays - 2 préconisations

B Renforcer la fonction « accompagnement des créateurs et des PME »
* Cellules opérationnelles: portage pays (entité opérationnelle « Jeune Loire » a définir)
Portage * Dispositif local d’aide aux entreprises: portage « interconsulaires et structures d’appui
aux entreprises »

Contenu » Mettre en place et animer 2 outils destinés a f édérer les acteurs existants

Cellules stratégiques de développement économique

» Mobiliser I'’ensemble des act eurs économiques autour de cellules strat égiques de travail: élus des EPCI, partenaires institutionnels et para-publics,
entreprises locales, collectif s d’entreprises (SPL, GLSD, HLDI, Gicesse..), structures de financement et d’accompagnement d’entreprises, CEE43,...

+ Animer des réunions mensuelles destinées a:
- répondre aux interrogations des entreprises et des EPC
- apporter une réflexion strat égique sur le développement économique
- proposer des actions et/ ou des études utiles au développement du territoire de la Jeune Loire

* Mettre en ceuvre une réelle dynamique collective de travail:
- définir une méthode de travail avec I'ensemble des intervenant s économiques et financiers (suivi des projets d’entreprises)
- élaborer des tableaux de bord
- fédérer les énergies en instaurant une dif f usion réguliére de tout es inf ormations économiques (via un intranet par exemple)
- coordonner et planifier l'activit é des chefs de projets
- préparer les bilans et assurer unro6le de rapporteur

Dispositif local d'aide a la création d'entreprises sur le Pays de la Jeune Loire

« Accueil et accompagnement des créateurs: évaluation et analyse du projet —tenue de permanences d'accueil sur chaque infra-territoire
» Accompagnement financier: modalit és de financement, élabor ation du prévisionnel financier,...
» Accompagnement post - création: démar ches commer ciales, appui au démarrage de l'activit é, principes de gestion, choix du site d’hébergement,...
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4.2 - Animation économique

Orientation n°2: Des moyens et outils d'animation a mettre en place a l'échelle du Pays - 2 préconisations

B Renforcer la fonction « accompagnement des créateurs et des PME »

Colit « fonction du choix de portage choisi

Cellules stratégiques de développement économique

» Portage Pays: désignation d’un technicien public ou mise a disposition d’un animat eur int erconsulaire (t emps passé)

Dispositif local d'aide a la création d'entreprises sur le Pays de la Jeune Loire

» Portage int erconsulaire - mise a disposition d’ animat eur s avec t enue de per manences sur chaque infra-territoire (temps passé)

P . » Aucune aide mobilisable du Conseil Général et du Conseil Régional

mobilisables » Autres aides en cours de définition (programmation f uture —FEDER,../ appels a projets
de la DI ACT,..)
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4. Préconisations et orientations opérationnelles

4.2 - Animation économique

Orientation n°2: Des moyens et outils d'animation a mettre en place a l'échelle du Pays - 2 préconisations

Orientation n°2: Des moyens et outils d'animation a mettre en place a I'échelle du Pays
Eléments de synthése
Action préconisée Structuration d'un réseau local d'aide a la création Coordination d'une cellule stratégique de développement
d'entreprises économique

Objectif Cordonner I’ensemble des act eur s int er consulaires en vue de Structurer un réseau d’act eurs économiques en vue de

la f ormalisation d’'un r éseau d’accompagnement aux renforcer I'écoute et laréactivit é auprés des entreprises

créateurs d'entreprises Renf orcer le développement endogéne
Renf orcer le développement endogene
Portage Entité Jeune Loire a définir
| nterconsulaire
Délégation évent uelle de I'animation a un prest ataire privée
Contenu Tenue de per manences int er consulaires sur chaque infra- Mobilisation réguliére des act eur s économiques aut our
territoire —accueil et accompagnement des porteurs de d’une cellule de travail
projets

Coiit .+ +
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4.3 - Promotion du territoire

Orientation n°3: Des moyens et outils de promotion et de communication territoriale a élaborer a I'échelle du Pays - 1 préconisation

B Création d'une fonction commerciale destinée a promouvoir et vendre le territoire

Objectif

Justification

Orientation
préconisée

(modele proposé: S4)

* Renforcer le développement exogéne du territoire: promouvoir I'offre territoriale au
niveau r égional, national et européen

» Développer la promotion en direction des entreprises de Rhone-Alpes et des entreprises
ext érieures souhaitant siimplanter en Rhéne-Alpes (ou a proximité) en jouant la carte d'un
territoire of frant tous les avant ages mét ropolit ains sans les inconvénient s

» Assurer une réelle promotion extérieure du territoire du Pays
* Mettre en place une strat égie de communication territoriale a I’échelle du Pays

» Créer des outils et des supports de promotion duterritoire

» Se doter d'une compétence « commerciale » destinde a vendre le territoire
(communication territoriale)
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4.3 - Promotion du territoire

Orientation n°3: Des moyens et outils de promotion et de communication territoriale a élaborer a I'échelle du Pays - 1 préconisation

B Création d'une fonction commerciale destinée a promouvoir et vendre le territoire

» Comité d’Expansion Economique de la Haute-Loire: mise a disposition d’'un chargé de
Portage mission sur un temps dédié ala promotion du territoire (quelques jours par mois)

« Entité opérationnelle « Jeune Loire » a définir : chargé de mission commerciale

Fonctions du chargé de mission « commerciale »

* Création et animation des supports et outils de communication: refonte et amélioration du site
internet du Pays (avec possibilité de poser une question via un formulaire avec engagement de
réponse sous 48h), création de base de données (immobilier, CV,..), élaboration d’une plaquette
territoriale, rédaction d’'une revue de Pays a tendance économique et a dif fusion régionale et en

Contenu Rhéne-Alpes

» Gestion, animation et promotion des outils immobiliers (ZA, produits a la vente, structure locative
d’hébergement collectif)

* Lobbying en région Rhéne-Alpes, en France et en Europe

» Présence dans les salons spécialisés: salons économiques généraux (salon de I’entreprise, colloques
des structures nationales de développement local — CNER, DI ACT, ETD,..), salons sectoriels sur
filieres phares et émergentes duterritoire de la Jeune Loire 47
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4.3 - Promotion du territoire

Orientation n°3: Des moyens et outils de promotion et de communication territoriale a élaborer a I'échelle du Pays - 1 préconisation

B Création d'une fonction commerciale destinée a promouvoir et vendre le territoire

» Comité d’Expansion Economique de la Haute-Loire: mise a disposition d’'un chargé de
Colit mission sur un temps dédié a la promotion duterritoire —t emps passé

« Entité opérationnelle « Jeune Loire » a déf inir : chargé de mission «commer ciale »

 Outils de promotion et déplacements: 10 a 15 K€ / an

Ressources « Aucune aide mobilisable du Conseil Général et du Conseil Régional
Mobilisables

» Autres aides en cours de définition (programmation f uture —FEDER,../ appels a projets
de la DI ACT,..)

48



< : >INTERFACES 4. Préconisations et orientations opérationnelles
4.3 - Promotion du territoire

Orientation n°3: Des moyens et outils de promotion et de communication territoriale a élaborer a |'échelle du Pays - 1 préconisation

Orientation n°3: Des moyens et outils de promotion et de communication territoriale

Eléments de synthése

Action préconisée Création d'une fonction commerciale destinée a promouvoir et vendre le territoire de la Jeune Loire
Objectif Doter les outils existants d'une compét ence commer ciale complément aire
Assurer une véritable promotion extérieure duterritoire afin de renforcer et d’attirer les projets exogenes
Portage Comit & d’Expansion Economique de la Haut e-Loire
Entité Jeune Loire a définir
Contenu Elabor ation de plusieurs outils de communication territoriale
Gestion et promotion des outils immobiliers
Lobbying
Colit +
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Schéma récapitulatif des orientations proposées

Réhabilit ation local n°1
destiné ala vente avec
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I Cellules strat égiques de développement économique aformaliser sur le territoire du Pays de la J eune Loire I

Bour se inf ormat isée d'immobilier d’entreprises aI’échelle du Pays de la J eune Loire

Sq S2
Strat égie basée sur les vocations économiques des territoires composant le Pays
S3

des outils en faveur d’'un

développement au « fil de I'eau » Strat égie basée sur le soutien des filiéres productives et sur une image f avorisant I'endogene

]
E Strat égie basée sur la qualité
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sations et orientations opérationnelles

Présentation temporelle des orientations

Niveau d'impact

a
i ettt
|
1 Création d'une pépiniére hdtel d'entreprises - portage
. I financier 1,5 M€ (-subvention a définir)
Tres I Création d'une offre en locaux orientations prioritaires
fort : Dispositif local création - valorisation temps passé mixtes destinés a la vente de développement
I 4 M€ (destinés a la vente
I principalement)
| Fonction commerciale -
: outils de communication territoriale - 10 & 15 K€/an
L e e e e e e e e e e
I I
| |
1 I Améliorations intrinséques des ZA - 52 K€/an
Fort ' I
|
R I Cellules stratégi de dével nt ,
I Bourse immobiliere - 6 K€ I eflules sirategiques de developpeme Améliorations
I P 2 économique e
+ valorisation temps passé I extrinséques des ZA
1 : Valorisation temps passé
|
I |
e o o e e e e e o e - — |
Moyen
Court Terme (<18 mois) Moyen Terme (de 18 @ 36 mois) Long Terme (»36 mois)
Programmation
e mise en
oeuvre
Foncier - immobilier Animation économique Promotion territoriale
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